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KďŝĞƫǀŽ�ĚĞůůĂ�ŐŝŽƌŶĂƚĂ�ğ�ĨĂƌĞ�ĐĂƉŝƌĞ�Ăŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ�ĐŽƐĂ�ƐŝĂ�ŝů�DĞͲ
ƚŽĚŽ�DĐ<ĞŶǌŝĞ�Ěŝ��ŝĂŐŶŽƐŝ�Ğ�dĞƌĂƉŝĂ�DĞĐĐĂŶŝĐĂ�;D�dͿ�ĂůůĂ�ůƵĐĞ�
ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ďĂƐĂƚĂ�ƐƵůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ƐƵůůĞ�Ɖŝƶ�ƌĞĐĞŶƟ�
ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶŝ�ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ͘�EŽŶ�ğ�ƵŶ�ĐĂƐŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƉŽƐƐĂ�ĂīĞƌŵĂƌĞ�ĐŚĞ�
ƐŝĂ�ŝů�ŵĞƚŽĚŽ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ�ǀĂůŝĚĂƚŽ�
ĚĂůůĂ�ůĞƩĞƌĂƚƵƌĂ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ͘ 
dƵƩŽ�ǀĞƌƌă�ŵĂŐŝƐƚƌĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĚŽƩŽ�ĚĂ�^ĂƌĂ�>ƵĞƚĐŚĨŽƌĚ͕�ĮƐŝŽƚĞƌĂͲ
ƉŝƐƚĂ�ŝŶŐůĞƐĞ͕�ĚŽĐĞŶƚĞ�DĐ<ĞŶǌŝĞ�ŝŶ�ƚƵƩŽ�ŝů�ŵŽŶĚŽ͕�ĐŚĞ�ğ�ŽƌŵĂŝ�ŝŶ�
/ƚĂůŝĂ�ĚĂ�ŵŽůƚŽ�ƚĞŵƉŽ͕�ĚŽǀĞ�ŚĂ�ĨŽŶĚĂƚŽ�ůĞ�ďĂƐŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�Ăƫǀŝƚă�ĐůŝŶŝĐĂ͘ 
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0'7�121�q�XQD�VHULH�GL�HVHUFL]L 
0'7�121�ULJXDUGD�VROR�LO�'HUDQJHPHQW  
0'7�QRQ�q�VROR�HVWHQVLRQH   
0'7�121�ULJXDUGD�VROR�LO�GLVFR�LQWHUYHUWHEUDOH  
0'7�121�ULJXDUGD�VROR�L�PRYLPHQWL�ULSHWXWL�SRUWDWL�D�ILQH�DUFR  
0'7�121�LJQRUD�OH�LQIOXHQ]H�ELRSVLFRVRFLDOL  
0'7�121�HVFOXGH�OD�WHUDSLD�PDQXDOH   
0'7�121�ULJXDUGLD�VROR�OD�FRORQQD�YHUWHEUDOH   

,Q�EUHYH��0'7�q�XQ�VLVWHPD�GL�FODVVLILFD]LRQH� 

&HUFD�GL�GLVWLQJXHUH�WUD�OH�IRQWL�GL�GRORUH�PHFFDQLFR�H�QRQ�

PHFFDQLFR�H�OD�OLPLWD]LRQH�IXQ]LRQDOH�� 

&DPELDPHQWL�VLQWRPDWLFL�H�PHFFDQLFL�YHQJRQR�YDOXWDWL�XWLOL]�

]DQGR�PRYLPHQWL�ULSHWXWL�D�ILQH�DUFR�H�SRVL]LRQL�PDQWHQXWH� 

ZŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ĐŽŵĞ�ƵŶ�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ůĞĂĚĞƌ�ƉĞƌ�ůĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ�ůĞŐĂͲ
ƚĞ�ĂůůĂ�ƐĐŚŝĞŶĂ͕�Ăů�ĐŽůůŽ�Ğ�ĂůůĞ�ĞƐƚƌĞŵŝƚă͘ 
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&ŝƐŝŽƚĞƌĂƉŝƐƚĂ�;'ƵǇΖƐ�,ŽƐƉŝƚĂů�Ěŝ�>ŽŶĚƌĂͿ�D�^W͕�'ƌĂĚ͘�ŝƉ͘WŚǇƐ͕͘�KDd 
DĂƐƚĞƌ�ŝŶ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�dŚĞƌĂƉǇ 
DĂƐƚĞƌ�ŝŶ�ZŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ��ŝƐŽƌĚŝŶŝ�DƵƐĐŽůŽƐĐŚĞůĞƚƌŝĐŝ�;hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�'ĞŶŽǀĂͿ 
�ŝƉůŽŵĂƚĂ�ŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�KƌƚŽƉĞĚŝĐĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ��ǇƌŝĂǆ 
sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�ŵƵƐĐŽůŽƐĐŚĞůĞƚƌŝĐŝ�ĚĞŝ�ƉĂǌŝĞŶƟ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ŐŝƵŶŐĞƌĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�
ĚŝĂŐŶŽƐŝ�ŵĞĐĐĂŶŝĐĂ�ƐŝŶƚŽŵŽ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ�Ğ�ŝŵƉŽƐƚĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽ�ƉĞƌƐŽͲ
ŶĂůŝǌǌĂƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝů�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ĚĞů�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�ƉƐŝĐŽ-ĮƐŝĐŽ͘ 
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